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Programa Conjunto:
Fortalecimiento de la resiliencia de los hogares en ¢l corredor seco de Guatemala para vivir
mejor: Aumento de capacidades para la seguridad hidrica y alimentaria -PC Corredor Seco-

Enero de 2025



Pais: Guaternala

Titulo del Programa: Fortalecimiento de la resiliencia de los hegares en el corredor seco de Guatemata para vivir mejor:
Aumento de capacidades para la seguridad hidrica y alimentaria.

Efectos del Programa Conjunto:

Las familias, principalmente |a nifiez menor de 5 afios y mujeres, mejoran |a seguridad alimentaria y nutricional con resiliencia

y adaptacion al cambio climatico.

Duracién del Programa: 60 meses (5 afios)

Fechas originales de inicioffin;
marzo 2022 — diciembre de 2025.

Nugvas fechas revisadas de inicioffin;
marzg 2022 - diciembre de 2026

Opcion de Gestion de Fondo: Canalizado /Pass
Through
{Paralelo, Agrupade, Canalizado, Combinacidn)

Agente de Gestion o Administrativo: Oficina del Fondo
en Fideicomise de Socios Maltiples (MPTFQ, por sus
siglas en inglés) del PNUD.

8,801,346.43 USD
3,020,077 USD
5,781,239.24 USD

Presupuesto total estimado en prodoc original*:
Reduccion presupuestaria:
Presupuesto total después de la reduccion:

Del cual:
1. Presupuesto Financiado: 5,781,239.24 USD
*Presupuesto total estimado actual 5,781,239.24 USD

Fuentes del presupuesto financiado originalmente: 8,801,345 USD -
Gobierno de Suecia SEK 72,875,000

Fuentes del presupuesto financiado luego de la reduccion:
5,781,239.24 USD. Gobierno de Suecia SEK 47,868,661

{*) El monto en US$ depende de a tasa de cambio al momento de los depositos

El monto del proyecto luego de la reduccidn asciende a 3,020,077 USD al tipo de cambio del PRODOC firmado:

25,006,237.56 SEK

8.28 SEK = 1US$. El presupuesto es una referencia debido a que puede variar de acuerdo con el tipe de cambio al momento

de hacer los desembolsos,
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1. Antecedentes
El Programa Conjunto “Fortalecimiento de la resiliencia de los hogares en el corredor seco de Guatemala -
para vivir mejor: Aumento de capacidades para la seguridad hidrica y alimentaria” se alinea con el Plan
Nacional de Desarrollo K'atun, Nuestra Guatemala 2032 y la Politica General de Gobierno, sus efecfos -
contribuyen con 8 de las 10 prioridades nacionales de desarrollo. Contribuye directamente a los Planes
Estratégicos Institucionales de los Ministerios y Secretarias contrapartes. Como respuesta del Sistema
de las Naciones Unidas, en el marco de los efectos UNSDCF, se cuenta con la participacidn de UNICEF,
PNUD, OPS-OMS y la FAO como la Agencia Lider. El PC se ejecuta gracias a la donacion de ia -
Cooperacion de Suecia en Guatemala.

Los asociados para la implementacién del Programa Conjunto {PC) son MAGA, MSPAS, SESAN,
SEGEPLAN, las 7 municipalidades del area de intervencion con quienes se ha dado la vision estratégica
y se ha revisado y analizado sus acciones de abordaje. El PC busca contribuir a mejorar la seguridad
alimentaria y nutricional, resiliencia de la poblacién y territorio de 5, 416 familias, en especial la nifiez
menor de 5 afos, mujeres embarazadas y en periodo de lactancia que habita en las microcuencas de 7
municipios del Corredor Seco: Rio Muyurco -Camotan-, Quebrada Guaraquiche -Jocotan-, Quebrada
Carcaj -San Juan Ermita-, Rio Cayur -Clopa-, Rio Tacd -Chiquimula- (departamento de Chiquimula), Rio
San José -San Luis Jilotepeque- y Quebrada San Pedro -San Pedro Pinula- (departamento de Jalapa).
En fotal, se atienden 59 comunidades.

Estas familias del Corredor Seco presentan 74.8% de pobreza multidimensional (70.6% de pobreza total
en Chiquimula, y 67.2% en Jalapa), con ingresos promedio (168 USD/mes) que no cubre la canasta
basica. Poseen escasa cobertura de servicios piblicos, el 17% de las familias no tiene acceso a agua
para consumo humano, el 14% no posee saneamiento basico, en territorios con ausencia de tratamiento
de aguas residuales y basuras. Ademas, ef 70.9% de la poblacion no supera el nivel educativo primario
completo (32.2% de analfabetismo en Chiquimula, 25.2% en Jalapa), en los 7 municipios de trabajo del
PC el 72.9% de la poblacion mayor de 7 afios no asiste a estudiar.

La participacién ciudadana se da principalmente en organizaciones de tipo religioso (55.1% de la
poblacion), y solo el 15.4% participa en los COCODE, el 2.1% en los Comités de Salud y el 1.4% en la
Junta de agua, basura y desechos. Y para responder a su situacion socioeconémica, el 19.1% de la
poblacién trabaja como jornalero/pedn, el 13% por cuenta propia en agricultura, y el 14.8% es trabajador
agricola sin remuneracion. El 45.6% de las familias en el Corredor Seco se dedican a fa agricultura,
ganaderia y silvicultura (muy por encima de la media nacional), en sistemas productivos que requieren
arrendar tierras {69% de las familias) y que estan sujetos al régimen de {luvias, lo que provoca que solo
haya un ciclo de cultivo al afio, y que 3 de cada 5 ciclos de cosecha sufran pérdidas.

Para responder a esta compleja realidad y sus retos, la propuesta innovadora del PC consiste en
implementar un modelo de abordaje integral que sustenta sus acciones en la gobernanza y la igualdad
de género para dar sostenibilidad a la intervencién con pertinencia cultural, y en la atencién priorizada
de la seguridad hidrica para responder a la variabilidad climatica y el déficit hidrico en los hogares v -
sistemas de produccion de alimentos. Partiendo de esa base, las acciones de produccion de afimentos,
uso bioldgico de alimentos y mejoras en vivienda permitiran mejorar Ja seguridad alimentaria y nutricional
y la resiliencia de los hogares.




Para lograrlo se trabaja alrededor de 3 productos conjuntos , enfocados en los siguientes elementos: el
desarrollo de sistemas alimentarios adaptados a la sequia para una dieta saludable y el aumento de la
. disponibilidad y acceso de alimentos; el fortalecimiento de conocimientos, actitudes y practicas
nutricionales y de salud de las familias para mejorar el consumo y fa utilizacién bioldgica de los alimentos;
el desarrollo de un modelo sostenible de gobernanza del agua y seguridad hidrica sumando esfuerzos

municipales y comunitarios con enfoque de microcuencas acopladas a los planes de desarrollo municipal
con ordenamiento territorial; el fortalecimiento de capacidades de los entes de gobierno central y local
para priorizar la seguridad alimentaria y nutricional, la resiliencia y la adaptacion al cambio climatico, por
medio del fortalecimiento de modelos de gobernanza democratica, participativa y con igualdad de género.

El PC del Corredor Seco inici6 su implementacion en marzo del afio 2022, con una duracion de cuatro
afios y un presupuesto de US$ 8,801,346 equivalentes a aproximadamente SEK 72.8 millones. Las
agencias del SNU implementadoras son: la FAQ quien actla como agencia lider-coordinador, PNUD,
OPS-OMS y UNICEF. Dichas agencias mantienen una coordinacion estrecha con SEGEPLAN, SESAN,
MAGA y MSPAS como contrapartes nacionales.

A partir de las elecciones generales realizadas en Suecia en 2022, |as nuevas autoridades giraron
directrices sobre la orientacion de su programa de cooperacion, especialmente priorizando temas
relacionados a ayuda militar ante el conflicto armado entre Rusia y Ucrania, asi como ayuda humanitaria
a las personas que sufren ante esa situacion en Europa, debido a lo cual la Embajada de Suecia en
Guatemala realizo una reduccion presupuestaria de USD 3,020,077 al Programa Conjunto del Corredor
Seco, derivado de lo anterior se hizo necesario realizar una revision sustantiva, en la cual se plasman los
cambios en las actividades planificadas inicialmente y la readecuacion del presupuesto.

2. Fundamentos de la reduccidn

El dia 8 de febrero de 2023, el equipo de FAQ fue convocado a una reunién extraordinaria en la Embajada
de Suecia en Guatemala, en donde el Sr. Mathias Kriiger, jefe de Cooperacién manifestd la decision de
Suecia en aplicar una reasignacion del presupuesto de cooperacion, derivado del apoyo del Gobierno
Sueco a Ucrania por el tema de la guerra, y las solicitudes de apoyo que se estan recibiendo en Suecia
por el gran nimero de refugiados de Ucrania.

Asimismo, manifestd que ef afio 2022 recibieron un recorte del 36% en los portafolios que estan
implementando en Guatemala, el cual era significativo pero manejable, y se esperaba que en el afio 2023
se pudiese regresar a un nivel normal (alrededor de USD 25 millones anuales para los diferentes
proyectos en Guatemala). Sin embargo, hubo un recorte presupuestario mayor, y recibieron para este
afio 2023 una reduccion presupuestaria superior (USD 10 millones), lo cual significa un recorte del 60%
del total que se manejaba en la Embajada de Suecia. Debido a ello, se vieron en la necesidad de realizar
recortes sustanciales en los acuerdos vigentes que van desde el 20% al 80% de los desembolsos, esto
incluye los programas conjuntos de Naciones Unidas. Finalmente agregd que ya no se pudieron firmar
renovaciones ni convenios nuevos de cooperacion.

El dia 21 de junio de 2023, durante la sesion ordinaria del Comité Directivo Nacional, se informé a las
autoridades nacionales sobre los recortes en los desembolsos, a partir del desembolso de 2023. Ante
ello, se elabora ia presente propuesta para invertir de forma correcta los recursos disponibles y lograr los
resultados planteados.




Ante tal situacién, se realiza una revisién sustantiva y financiera, para lo cual se consideraron los
siguientes criterios: i) se completaran en su totalidad (bajo el criterioc que son procesos viables de
completar con el financiamiento y tiempo disponible, y que tienen efectos importantes en la teoria de
cambio); i} se reduciran en alcance de comunidades c famiiias (bajo el criteric que son procesos viables
de completar con el financiamiento y tiempo disponible, pero no en su alcance original); iii) se eliminaran
(por ser acciones que al no completarse no garantizaran sostenibilidad de las mismas, ¢ que son parte
de procesos mas amplios).

A nivel sustantivo, se realizd la reduccion de familias atendidas, disminucidn de cantidades o porcentajes
en las metas planteadas en los Productos Agenciales. A nivel territorial, se mantienen las intervenciones
en los 7 municipios priorizados, 7 microcuencas y 59 comunidades atendidas.

3. Marco de resultados

A traves de la implementacion de la Teoria del cambio se plantea lograr el efecto siguiente: Las familias,
principalmente la nifiez menor de 5 afios y mujeres, mejoran la seguridad alimentaria y nutricional con
resiliencia y adaptacion al cambio climatico.

Productos Conjuntos y cambios efectuados en los Productos Agenciales debido a la reduccion
presupuestaria

Producto Conjunto 1: Familias mejoran su seguridad alimentaria y nutricional y resiliencia, a través de
adaptar sus sistemas alimentarios a la sequia y fortalecer sus conocimientos en temas agropecuarios,
actitudes y practicas nufricionales y de salud fomentando la igualdad de género.

Producto agencial 1.1 (FAO} Familias aumentan su disponibilidad y acceso a alimentos provenientes de
los sistemas milpa y patio del sistema alimentario campesino, mediante el enfoque de agricultura
adaptada al clima, 1o cual aumenta su resiliencia ante la sequia y adaptacién al cambio climéatico, se .
reduce de 7,046 a 5,416 familias participantes en el Programa.

Producto agencial 1.2 {(FAQ) Técnicos/as y promotores/as comunitarios/as cépacitados para el
mejoramiento de la produccion y diversificacion agropecuaria, manejo integral de [a microcuenca,
agricultura adaptada al clima y resiliencia a la sequia con enfoque de género, sin cambios.

Producte agencial 1.3 (FAC) Programa de emprendimiento de actividades agricolas dirigide a grupos
organizados de mujeres y jévenes disefiado e implementado, lo cual les permite aumentar su resiliencia
a la sequia, se reduce de 44 a 30 comunidades con grupos de emprendimientos.

Producto agencial 1.4 (PNUD) Prcgrama de emprendimiento de actividades no agricolas dirigido a
grupos organizados de mujeres y jovenes disefiado e implementado, lo cual les permite aumentar su -
resiliencia a la sequia, se reduce de 15 a 5 comunidades con grupos de emprendimientos. :

Producto agencial 1.5 {UNICEF) Actores del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SINASAN}, como garantes de obligaciones, fortalecidos en las capacidades de sus competencias
institucionales para facilitar el empoderamiento de las comunidades en favor de la seguridad alimentaria
y nutricional (SAN}), sin cambios.



Producto agencial 1.6 (UNICEF) Redes comunitarias locales, como titulares de derechos, se empoderan
y participan activamente para mejorar sus condiciones de seguridad alimentaria y nutricional de sus
comunidades, se reduce de 420 a 400 agentes de cambio comunitarios formados a nivel de
microcuencas.

Producto agencial 1.7 (OPS-OMS) Familias de las comunidades, como titulares de derechos, que
habitan las microcuencas mejoran sus conocimientos, actitudes y practicas en salud, alimentacion,
nutricion, higiene y vivienda saludables, se reduce de 7 a 5 municipios atendidos.

Producto agencial 1.8 (UNICEF) Familias de las comunidades, coma titulares de derechos, que habitan
las microcuencas con viviendas mejoradas en sus condiciones sanitarias y de habitabilidad, sin cambios.

Producto agencial 1.9 (OPS-OMS) Implementar un programa de capacitacion en salud integral de la '
familia y la comunidad, con énfasis en la nutricién para el personal de salud, se reduce de 7 a 5 disfritos
municipales de salud atendidos.

Producto agencial 1.10 (OPS-OMS) Equipar los puestos de salud, centros comunitarios y centros de
salud (CAP y CAIMI), de acuerdo con las necesidades de atencion de nutricién y matemo infantil, se
reduce de 7 a 5 distritos municipales de salud atendidos.

Producto agencial 1.11 (OPS-OMS) Apoyar a los equipos de los DMS en el desarroflo de capacidades
de mujeres, hombres y tideres comunitarios para participar mejor en acciones que fortalezcan la atencién
de los servicios de salud, se reduce de 7 a 5 distritos municipales de salud atendidos.

Producto agencial 1.12 {OPS-OMS}) inclusidén de practicas adecuadas de nutricién e higiene en las
visitas domiciliarias del equipo de los servicios de salud del DMS, se reduce de 7 a 5 distritos municipales
de salud atendidos.

Producto Conjunto 2; Familias y organizaciones comunitarias y Municipalidades con infraestructura gris
y verde del agua disefiada, mejorada y/o construida y con capacidades desarrcliadas del enfoque de
cuenca, el ordenamiento territorial vy la gestion de riesgo para fortalecer la seguridad alimentaria y
nutricional, 1a resiliencia y la adaptacién al cambio climatico, promoviendo la participacion de las mujeres.

Producto Interagencial 2.1 {FAO) Familias y organizaciones comunitarias con infraestructura gris
disefiada, mejorada y/o construida para fortalecer la seguridad hidrica y la seguridad alimentaria y
nutricional, se reduce de 59 a 50 comunidades atendidas con este producto.

Producto Interagencial 2.2 (UNICEF) Familias y organizaciones comunitarias con infraestructura gris
mejorada y/o construida para fortalecer la seguridad hidrica y la seguridad alimentaria y nutricional, se
reduce de 85 a 27 sistemas integrales de cosecha de agua de lluvia.

Producto Interagencial 2.3 (OPS/OMS) Familias cuentan con unidades de filtracién de agua domiciliar
para mejorar calidad del agua del consumo para beber, se reduce de 7 a 5 distritos municipales de salud
atendidos.

Producto Interagencial 2.4 (UNICEF) Familias cuentan con infraestructura verde construida para
fortalecer la seguridad hidrica, se reduce de 270 a 62 sumideros para el tratamiento de aguas grises.




Producto Interagencial 2.5 (FAO) Organizaciones comunitarias y familias cuentan con infraestructura
verde disefiada y/o construida para fortalecer la seguridad hidrica y la seguridad alimentaria y nutricional,
se reduce de 7 a 4 municipios atendidos en este producto.

Producto Interagencial 2.6 (FAO) Organizaciones comunitarias con capacidades desarrolladas del
enfoque de microcuenca y abordaje de la situacion de tenencia de la tierra para mejorar la seguridad
hidrica y la seguridad alimentaria y nutricional, sin cambios.

Producto Interagencial 2.7 (PNUD) Municipios y Organizaciones comunitarias con instrumentos para
contribuir con los PDM-OT y el abordaje de la situacion de tenencia de |a tierra para mejorar la seguridad
hidrica y la seguridad alimentaria y nutricional en las microcuencas, se reduce de 7 a 5 gobiernos locales
atendidos en este producto.

Producto interagencial 2.8 (PNUD) Municipios y organizaciones comunitarias con capacidades,
recursos financieros y alianzas para la sostenibilidad de la seguridad hidrica, se reduce de 7 a 3
municipios atendidos en este producto.

Producto Interagencial 2.9 (OPS/OMS) Familias cuentan con unidades de filtracién de agua domiciliar
para mejorar calidad del agua del consumo para beber y lavado de ropa con descarga y disposicion de
aguas grises, se reduce de 7 a 5 municipios atendidos en este producto.

Producto Interagencial 2.10 (OPS/OMS) Distritos municipales de salud cuentan con planes de manejo
de desechos solidos bioinfecciosos y de manejo de aguas residuales, para la reduccion del riesgo
sanitario, se reduce de 7 a 5 distritos municipales de salud atendidos.

Producto Interagencial 2.11 (OPS/OMS) Personal de vigilancia sanitaria del agua que labora en distritos
de salud, cuenta con equipo e insumos de analisis de agua para realizar anélisis de agua, se reduce de
7 a 5 distritos municipales de salud atendidos.

Producte Conjunto 3: Los funcionarios de gobiernos central y local y los miembros de los consejos de
desarrollo, comisiones SAN y coordinadoras CONRED con capacidades fortalecidas para la
implementacién de sus responsabilidades legales, la adopcién de medidas, la formulacion y presentacion
de propuestas en Seguridad Alimentaria y Nutricional, Seguridad Hidrica y resiliencia con enfoque de
igualdad de género.

Producto Interagencial 3.1 (PNUD) Funcionarios y empleados municipales, de la mancomunidad y
delegados ministeriales / secretarias conocen sus responsabilidades legales e institucionales en SAN,
SH, resiliencia y adaptacion al cambio climatico y adoptan medidas y mecanismos para su aplicacion
eficaz y para exigir su cumplimiento, observando los principios y modelos de gobemanza democratica y
participativa contemplados en ley, se reduce de 7 a 5 municipios atendidos en este producto.

Producto Interagencial 3.2 (PNUD) Los miembros de los consejos de desarrollo, comisiones SAN y
coordinadoras de e conocen las responsabilidades derivadas de la ley; adoptan medidas de planificacién
y presupuesto a favor de SAN y SH con el objeto de fortalecer las capacidades comunitarias de resiliencia,
observando los principios y modelos de gobernanza democratica y participativa, se reduce de 7 a 5
municipios atendidos en este producto.




Producto Interagencial 3.3 (PNUD} Los 6rganos de coordinacion de los COCODE y subcomisiones de
enlace observan los principios y modelos de gobernanza democratica y participativa contemplados en [a
ley, desarrollan capacidades para organizar y priorizar las demandas de muijeres, jovenes y autoridades
ancestrales en SH y gestion de riesgo e integran los perfiles de proyectos a los Planes de Desarrolio
Comunitario para su aprobacién por los Consejos de desarrollo, se reduce de 7 a 5 municipios y sus
los COCODES que participan en el Programa.

Producto Interagencial 3.4 (UNICEF) Las mujeres desarrollan capacidades en seguridad alimentaria y
nutricional y resiliencia, se organizan y ejercen su derecho de participacion, junto con hombres, jovenes
y autoridades ancestrales en las comisiones SAN, se reduce de 150 a 100 mujerres formadas en SAN.

Producto interagencial 3.5 (PNUD) Actores publicos, privados y de cooperacion internacional relinen
esfuerzos y recursos para apoyar a los COCODE y Municipalidades en la efectiva ejecucion de sus
planes, programas y proyectos destinados al fortalecimiento de las capacidades de resiliencia
comunitarias y municipales en SAN y SH, se reduce de 6 a planes municipales.

Producto Interagencial 3.6 (OPS/OMS) Funcionarios y empleados piblicos adquieren conocimientos y
competencias para asumir sus responsabilidades legales; adoptan instrumentos de politica, legislacion
y administracién; establecen mecanismos de coordinacidn; y definen las necesidades de recursos para
lograrlo, se reduce de 6 a 4 planes municipales.

Producto Interagencial 3.7 (OPS/OMS) Los equipos de salud participan activa y eficazmente en la
planificacion estratégica de la SAN a nivel municipal y departamental en estrecha colaboracion con
autoridades nacionales, se reduce de 7 a 5 distritos municipales de salud.

4, Presupueste y marco de resultados

En el Anexo | se detallan los planes de trabajo de las cuatro agencias participantes en el Programa
Conjunto del Corredor Seco, especificando las actividades a ser realizadas dentro del programa conjunto
y los socios implementadores responsables, marcos de tiempo e insumos planificados de las cuatro
organizaciones participantes de UN. Se presenta indicando los distintos productos agenciales
correspondientes a cada una de las agencias {FAO, PNUD, OPS/OMS y UNICEF) las actividades
agenciales indicativas que apuntan al avance ordenado de las acciones a implementar; indicando también
el socio implementador o institucion asociada de Gobierno u otros actores del PC, [a fuente de los fondos
y el monto especifico por producto agencial.

Se incluye el monto anual asignado a cada producto agencial, que se ejecutard de acuerdo con el
cronegrama indicado y acordado con los actores implicados que se realizaré a nive! frimestral (trimestre
1, 2, 3y 4 de cada afio). Este detalle de planificacion y programacion interagencial permitira el
cumplimiento de la légica de la teoria del cambio det PC, y seré base de la implementacion, aportando
detalles en una escala temporal mayer, como complemento al "Marco de Resuftados” y al "Marco de
Monitoreo” del PC.

El plan de trabajo y presupuesto también incluyen dentro de la planificacion una fase de preparacion
operativa y una de salida que contemplen actividades exclusivamente para la programacion,
sistematizacién, evaluacion y difusion de resultados. De esta forma se adaptara las acciones del PC al
entorno cambiante, tomando en cuenta los tiempos burocraticos de las instituciones sectoriales y
municipales.
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